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Voorwoord 
 
Rotterdam, september 2023 
 
 
Beste lezer, 
 
Voor u ligt het jaarverslag 2022 van Stichting NANOEK. Dit verslag biedt ons de gelegenheid om onze 
ervaringen uit 2022, en onze reflectie hierop, met u te delen.  
 
Daarnaast willen wij onze dank en waardering uitspreken aan alle mensen die dit jaar mee hebben 
gewerkt aan onze plannen en projecten.  
 
Namens Stichting NANOEK,  
 
 
 
 
 
 
Jari Vegting 
Voorzitter  

 
 
 
 
 
Lara ter Braak 
Penningmeester 

 
 
 
 
 
Sarah de Wolff 
Secretaris 

 
 
 
 
 
 
Nataly van Driel 
Algemeen lid 

 
 
 
 
 
 
Roderick Muller 
Algemeen lid 

 
 
 
 
 
 
Anouk Beugels 
Artistiek leider 
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Activiteiten  
 
In 2022 heeft de voorstelling LOKROEP gespeeld. Daarnaast is in coproductie met Stichting 
MusicalMakers een nieuw tournee van De Nieuwe Lichting gerealiseerd.  
 
LOKROEP 
LOKROEP richt zich op de complexiteit van de intermenselijke verhoudingen en de voedingsbodem die 
(macht)structuren kunnen bieden waardoor relaties zich op een positieve manier kunnen ontwikkelen, 
maar ook kunnen verworden en kunnen leiden tot machtsmisbruik en onaanvaardbaar seksueel gedrag. 
 
In een vernieuwend research- en ontwikkeltraject werden verschillende theatermakers in een collectief 
uitgedaagd om onder begeleiding van professionals scènes en muziek te schrijven rondom de thematiek 
van de voorstelling. Het eerste materiaal werd in mei 2021 al gepresenteerd tijdens een concertante 
lezing. In aanloop naar de realisatie in 2022 werd dit materiaal aangescherpt. Op 16 juni 2022 werd de 
eerste voorstelling van LOKROEP in Theater Walhalla te Rotterdam gespeeld. Dit is de eerste 
volwaardige productie die de stichting heeft gerealiseerd. LOKROEP ging in première op 23 juni 2022 
en ontving daarna positieve recensies.  
 
“LOKROEP, de #wetoo musical 

is reden voor optimisme over 
de toekomst van het genre” 

“Een zeer veelbelovende 
productie met zeer relevante 

inhoud. Zonder meer een 
bijzondere verrijking van het 

musicalgenre” 

“De artiesten in LOKROEP 
spelen vol overgave en zijn 

vooral sterk in de 
zangnummers” 

 
 

 
TROUW THEATERKRANT DE VOLKSKRANT 

 
In een kort en intensief repetitieproces heeft het collectief de teksten, scènes en muziek samengevoegd 
in een raamvertelling die vele facetten van het onderwerp raakt. Dit resulteerde in een voorstelling van 
ruim 1 uur en 45 minuten, waarbij het publiek een scala aan situaties voorgeschoteld kreeg. Het 
minimale maar doeltreffend lichtontwerp door Jan Kortdijk (Lightwise), bestaande uit verplaatsbare 
ledlampen, zorgde voor een speels en divers toneelbeeld.  
 
Bij de uitverkochte perspremière in DeLaMar West was een zeer divers publiek aanwezig. Er werd een 
inleiding gegeven door Marjan Olfers (hoogleraar Sport en Recht) en naast musicalliefhebbers waren 
er bijvoorbeeld ook advocaten, docenten, beleidsmakers en hadden we de eer om Mariëtte Hamer 
(Nederlandse regeringscommissaris grensoverschrijdend gedrag) te mogen ontvangen.  
 
De muziek van Job Greuter, de teksten van het schrijverscollectief, de 
betrokken en talentvolle performers én de uitdagende regie van Anouk 
Beugels hebben van LOKROEP een musical gemaakt die de interesse van 
het publiek, theaterprogrammeurs en de musicalwereld heeft gewekt. Een 
kickstart voor Stichting NANOEK; dit smaakt naar meer.  
 
Na de speelperiode in Walhalla Rotterdam en DeLaMar West Amsterdam 
volgde een tournee langs de volgende theaters: Theater Heerlen, 
Schouwburg Amphion Doetinchem, Chassé Theater Breda, 
Stadsschouwburg Utrecht, Zwolse Theaters en de Verkadefabriek Den 
Bosch. LOKROEP speelde haar dernière in DeLaMar West op 8 oktober 
2022.  
 
Uiteindelijk heeft LOKROEP 14 voorstellingen (incl. try-outs en première) gespeeld en hiermee 1160 
bezoekers bereikt. Dit aantal bezoekers resulteerde in 51% bezettingspercentage.  
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Vervolg 
De succesvolle start van de eerste NANOEK-productie LOKROEP heeft positieve gevolgen. Zo is 
NANOEK de samenwerking aangegaan met Bos Theaterproducties. Zij zullen voor de producties van 
NANOEK als impresariaat optreden en o.a. de tourneeplanning verzorgen.   
 
Tot slot zijn er met het Ministerie van Binnenlandse Zaken verschillende presentaties gepland voor o.a. 
medewerkers van het ministerie waar materiaal van LOKROEP wordt laten zien. Als onderdeel van een 
programmaweek georganiseerd door ditzelfde ministerie heeft LOKROEP een integrale voorstelling 
gespeeld in het Oude Luxor Theater Rotterdam op 9 december 2022. 
 
 
DE NIEUWE LICHTING (2.0) 
 
In 2021 werd het project ‘De Nieuwe Lichting’ door Stichting NANOEK geïnitieerd. Dit vanuit de 
noodzaak om midden in de coronapandemie net afgestudeerde musicalperformers een plek te geven 
zichzelf te presenteren (door het ontbreken van grootschalige musicalproducties in de theaters). In 2022 
kreeg dit project vervolg in samenwerking met Stichting MusicalMakers Amsterdam onder de noemer 
[Werktitel] – De Nieuwe Lichting. MusicalMakers is een ontwikkelhuis, onderdeel van de 
basisinfrastructuur (BIS), voor nieuwe hedendaagse musical.  
 
De Nieuwe Lichting is een musicalavond waarin nieuw materiaal en originele bewerkingen uit beroemde 
musical- en theatervoorstellingen worden gebracht door een talentvolle cast. Denk aan het energieke 
‘The Show Must Go On’, een mashup van Nederlandse klassiekers gemixt met Stromae en Cabaret, 
een muzikale bewerking van Angels In America en Lady Macbeth én iconische fragmenten 
uit Wicked en Mamma Mia!. 
 
Nieuwe makers hebben voor deze editie het programma samengesteld, de inhoud bepaald en nieuw 
repertoire gecreëerd. Om hiertoe te komen heeft MusicalMakers talentvolle tekstschrijvers, componisten 
en makers met of zonder ervaring binnen het musicalgenre de ruimte, tijd en verdieping gegeven om 
iets te ontwikkelen waar zij in geloven. De makers van de toekomst koppelen verhalen en thema’s uit 
hedendaagse musicals aan hun eigen verhalen. 
 
De samenstelling van de performers, de artistieke visie en de inhoud van De Nieuwe Lichting is in 
samenwerking met MusicalMakers vormgegeven.  

 
[Werktitel] – De Nieuwe Lichting speelde 5 
voorstellingen in Stadsschouwburg Utrecht, 
Zwolse Theaters, Theater de Stoep 
Spijkenisse en DeLaMar West Amsterdam.  
 
Hiermee zijn 926 bezoekers bereikt. 
 
Samen met MusicalMakers wordt onderzocht 
of De Nieuwe Lichting ook in dezelfde 
samenwerking als deze editie in 2023 tot stand 
kan komen.  
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Publiek & Marketing 
 
Het vinden en activeren van publiek bleek in 2022 een grote opgave. Het theaterbezoek kwam na de 
pandemie moeizaam op gang en nieuwe onbekende theaterproducties hebben hier onder te lijden 
gehad. Daarnaast is er in 2022 tijd genomen om structuur te geven aan de marketingactiviteiten voor 
producties van NANOEK.  
 
De eerste try-outs van LOKROEP werden minder goed bezocht dan verwacht en gehoopt. Na de 
perspremière in DeLaMar West is hier verandering in gekomen. De positieve recensies, media-aandacht 
en publieksreacties zorgde voor een stijgende kaartverkoop en goedgevulde zalen. Zo werd in het 
televisieprogramma Editie NL (RTL4) aandacht besteed aan het maakproces en thematiek van de 
voorstelling. Vanaf september 2022 ging de productie LOKROEP op tournee. Alle media-uitingen 
hebben een positief effect gehad op de kaartverkoop voor ook deze voorstellingen.  
 
In de marketingmix voor LOKROEP is met name ingezet op sociale media; op verschillende apps en 
platforms waar onze doelgroep het meest actief op is. Naast reguliere posts en betaalde campagnes is 
er ook gebruik gemaakt van platforms zoals Musicalsites.nl waar we ruimte kregen om een zogeheten 
‘take over’ te doen. Daarnaast hebben we contact gezocht met relevante instellingen, zoals 
(muziektheater)opleidingen en organisaties met betrekking tot grensoverschrijdend gedrag om de 
productie onder de aandacht te brengen. Daarnaast heeft de inzet van de verschillende theaters 
bijgedragen aan het werven van nieuw publiek; door o.a. sociale media, nieuwsbrieven en zelfs 
randprogrammering rondom het thema, hebben we de zalen gevuld. Voor toekomstige producties willen 
we met name op dit laatste punt steviger inzetten.  
 
Impact 
Naast het brengen van artistiek hoogwaardig nieuw musical materiaal, heeft de stichting ook als 
doelstelling om nieuw publiek aan te trekken en impact te maken bij bestaand publiek. De 
publieksreacties waren dan ook zeer divers. Discussies over het onderwerp, maar ook over de theatrale 
vorm (‘Is dit musical?’) werden hevig gevoerd. De impact en het effect op de nieuwsgierigheid van het 
publiek is precies waar we met LOKROEP op hebben gehoopt.  
 
We zien ruimte voor meer context-/randprogrammering voor toekomstige producties. De inleiding bij de 
perspremière gaf het publiek informatie om op een bepaalde manier naar de voorstelling en thematiek 
te kijken. Ook de inleidingen die tijdens de tournee zijn gegeven hebben impact gehad. Dit willen we in 
het vervolg vaker organiseren. Ook het nagesprek met (muziek)theater-studenten van Fontys 
Hogeschool voor de Kunsten en de Koningstheateracademie was leerzaam en interessant. We blijven 
graag in gesprek met de makers van de toekomst.  
 
Onze plannen voor de komende jaren liggen klaar; interessante samenwerkingen met nieuwe 
stakeholders, een nieuwe productie voor seizoen 2023/2024 en het verder verdiepen van de vorm 
musical. Dit alles met jong/nieuw explosief talent en altijd met een maatschappelijk actueel onderwerp.  
 
 

"NANOEK, precies wat de musicalwereld nodig heeft” 
TROUW ★★★ 
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Verantwoording Bestuur 
 
Eind 2022 heeft er een bestuurswissel plaatsgevonden. Astrid Rose en Faye Muller traden beiden af 
als respectievelijk voorzitter en secretaris en werden opgevolgd door Jari Vegting (voorzitter) en Sarah 
de Wolff (secretaris). 
 
Het bestuur heeft de dagelijkse uitvoering van werkzaamheden neergelegd bij de zakelijk leider 
(Norma Schiphof) en artistiek leider (Anouk Beugels). Het bestuur komt in 2022 zeven keer bijeen en 
voorziet de dagelijkse leiding ook buiten deze overlegmoment van advies en ondersteuning.  
 
Het bestuur hanteert de Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit & Inclusie en volgt zoveel 
mogelijk de Fair Practice Code. Het bestuur blijft transparant over mogelijke belangenverstrengeling 
en neemt indien gewenst maatregelen.  
 
Op 10 mei 2022 heeft het bestuur de Jaarstukken 2022 besproken en vastgesteld. Op grond van de 
gepresenteerde informatie en toelichtingen van artistieke en zakelijke leiding, heeft het bestuur het 
jaarverslag goedgekeurd.  
 
Stichting NANOEK houdt zich tenslotte ruim aan de Wet Normering Topinkomens (WNT). De 
bezoldiging van de directie- en/of bestuursleden is niet hoger dan het wettelijke maximum van € 
216.000 per jaar. 
 
Eind 2022 bestaat het bestuur van Stichting NANOEK uit:  
 
Jari Vegting, voorzitter 

• Coördinator Bureau & Programmering Stichting Theateralliantie  
 

Lara ter Braak, penningmeester 
• Onderwijsondersteuner Master of Arts Therapies Codarts 
• Zakelijk leider Stichting HipSick 
• Zakelijk producent project 'a.k.a. MAMA' bij Showroom MAMA (Stichting Public Art Squad) 
• Penningmeester Stichting Musicalschool Groningen 

 
Sarah de Wolff, secretaris 

• Senior beleidsadviseur onderwijshuisvesting Gemeente Amsterdam 
 

Nataly van Driel, algemeen lid 
• Programmamanager Slavernijverleden, ministerie van Binnenlandse Zaken en 

Koninkrijksrelaties 
 

Roderick Muller, algemeen lid 
• Programmeur Koninklijk Theater Carré 
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ORGANISATIE 
 
Team NANOEK 
De artistieke leiding is in handen van Anouk Beugels, de zakelijke leiding in handen van Norma 
Schiphof. Daarnaast zijn er op projectbasis ZZP’ers betrokken op vlak van productie, marketing, 
communicatie & PR en coaching & advies.  
 
Samenwerkingspartners  
O. Festival for Music. Theatre. Opera., DeLaMar West, MusicalMakers Amsterdam 
 
Subsidiënten  
Gemeente Rotterdam, NORMA Fonds, Prins Bernhard Cultuurfonds, VSB Fonds, Amsterdams Fonds 
voor de Kunst, Elise Mathilde Fonds, Fonds 21.   
 
Verkoop  
In 2022 zijn de speelplekken van LOKROEP gerealiseerd door NANOEK zelf. Vanaf 2023 heeft BOS 
Theaterproducties zich als impresariaat bij ons aangesloten. Dit neemt niet alleen een groot deel aan 
werkzaamheden bij de stichting weg, maar biedt ook betere kansen op succesvolle totstandkoming van 
tournees voor toekomstige producties. Wel blijven zowel de artistiek- als zakelijk leider in contact met 
de programmeurs van theaters om de relatie tussen NANOEK en deze theaters in stand te houden. 
 
CODES 
 
Fair Practice & Governance Code 
Stichting NANOEK staat sinds de oprichting in 2020 voor een redelijke beloning voor verricht werk: fair 
pay. Bij het bepalen van de honoraria van de diverse opdrachten voor de realisering van de 
activiteiten wordt de CAO Toneel & Dans als uitgangspunt gebruikt. Indien hiervan wordt afgeweken, 
wordt dit zorgvuldig en in overleg afgewogen.  
 
Diversiteit & Inclusie 
NANOEK tracht zowel binnen de organisatie als in haar producties een afspiegeling van onze diverse 
samenleving te zijn. Met de thematieken die we aansnijden in onze voorstellingen willen we een zeer 
divers publiek aanspreken. Er wordt vertrokken vanuit maatschappelijke thema’s, die op dat moment 
actueel of in de aandacht zijn. Daarnaast ligt er een focus op de positie van vrouwen, zowel op de 
vloer als achter de schermen. Hier hebben we in 2022 goede stappen in gezet; NANOEK is met dit 
profiel uniek binnen de musicalsector. 
 
In de praktijk wordt de stichting in deze vroege fase met name nog aangedreven door medestanders 
met liefde voor het vak uit het eigen netwerk van de stichting. Toch is het bestuur en het adviescomité 
van de stichting in 2022 zeer divers en weten we daarmee ons netwerk te verbreden op vlak van 
diversiteit en inclusie.  
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